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Liebe Aktionärinnen und Aktionäre,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Welt kommt nicht zur Ruhe.

Die Hoffnung war da. Steigende Impfquoten, milde Verläufe und der Beginn des Frühlings. Spätestens Ende März einen großen Schritt zurück zur Normalität. Zu einer Zeit vor Corona, 
vor Lockdowns und vor Kontaktbeschränkungen. Die Hoffnung war da und wurde durch Ignoranz, Egoismus und Machtgier eliminiert.

Hatten wir uns mittlerweile an viele Auswirkungen der Pandemie gewöhnt oder gelernt damit umzugehen, so hat mit einem Krieg mitten in Europa die Ungewissheit und Angst ein in der 
jüngeren Vergangenheit nicht gekanntes Ausmaß angenommen. Börsen reagieren verunsichert, Preise für Güter des täglichen Bedarfs steigen nahezu ungebremst und Prognosen über 
soziale und konjunkturelle Entwicklungen überholen sich selbst.

Im Hinblick auf die jüngsten Entwicklungen fällt es schwer über Geschäftszahlen zu berichten,  über Rekorde zu referieren und diese auch gebührend zu feiern. Dennoch muss es gelingen, 
auch im Angesicht der grausamen Realität einer kriegerischen Auseinandersetzung ein Stück Hoffnung auf Normalität zu bewahren. Und in dieser Normalität geht es auch um Geschäfts-
zahlen, um herausragende Entwicklungen und erreichte Rekorde. 

Trotz anhaltender Pandemie hat NORDWEST im Geschäftsjahr 2021 alle bisherigen Rekorde auf allen Ebenen gebrochen. Die wesentlichen Eckpunkte vorweg. Mit 4,9 Mrd. € Geschäfts-
volumen ist NORDWEST ein Quantensprung gelungen. Mit über 210 Mio. € ist der höchste Lagerumsatz in der Geschichte von NORDWEST und mit 14,4 Mio. € das bisher beste Ergebnis 
(EBIT) in der Unternehmensgeschichte erzielt worden. Die Zahlen alleine stellen bereits eine außerordentliche Leistung der NORDWEST Mitarbeiter und Partner dar, sind aber in dem 
durch die Pandemie beeinflussten konjunkturellen Umfeld gar nicht hoch genug zu würdigen. Es hat sich trotz aller Verunsicherung und Ungewissheit wieder einmal gezeigt, dass  
NORDWEST ein verlässlicher Partner ist, mit dem gemeinsam auch in herausfordernden Zeiten Erfolge und Rekorde Realität werden. 

Dies ist keine Selbstverständlichkeit - dessen sind wir uns bewusst. Durch Leistung, Vertrauen und gemeinsames Handeln kann es gelingen,  Industrie- und Fachhandelspartner zu  
gewinnen und zu wahren. Dass wir im abgelaufenen Geschäftsjahr vieles richtig gemacht haben, zeigen die erzielten Ergebnisse. Mit einem Geschäftsvolumen von 4.859 Mio. € und damit 
einem Anstieg von fast 28% haben wir unsere eigenen Erwartungen weit übertroffen. Dass in Zeiten von Lieferengpässen vermehrt das NORWEST Lager gesucht und genutzt wurde, 
zeigt das Vertrauen unserer Fachhandelspartner in die Leistungsfähigkeit von NORDWEST. Mit über 210 Mio. € Lagervolumen zeigt sich hier, dass in Krisenzeiten eine Konzentration auf 
NORDWEST als leistungsstarker Partner stattfindet. Unsere Investitionen in diesen Bereich zeigen dabei, dass wir uns nicht auf den Erfolgen ausruhen werden. Ziel bleibt es, in naher 
Zukunft die leistungsstärkste Logistik aller Verbände für unsere Industrie- und Fachhandelspartner abzuwickeln. Bemerkenswert ist auch unsere Ergebnisentwicklung (EBIT) im gleichen 
Zeitraum. Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen konnte mit 14,4 Mio. EUR ein neuer Rekord erzielt und das Vorjahr um 28,6% übertroffen werden. Nur durch diese Erfolge ist es 
uns möglich, weiter in die Leistungsfähigkeit von NORDWEST zu investieren und somit den Erfolg unserer Fachhandelspartner zu fördern.

Dass politische und pandemiebedingte Unsicherheiten auch in der Zukunft bleiben, ist für uns mehr Treiber als Blockierer unserer angestrebten Investitions- und Innovationsideen, 
schwerpunktmäßig in den Bereichen Logistik und Digitalisierung. Für unseren und den zukünftigen Erfolg unserer Fachhandelspartner ist es unabdingbar, diesen Weg weiter zu verfolgen.  
Die dabei zu bewältigenden Anstrengungen und Herausforderungen sind nur gemeinsam zu meistern.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass wir uns auf die Unterstützung unserer Partner aus der Industrie, dem Fachhandelspartnerkreis, den Geschäftspartnern und der Aktionäre uneinge-
schränkt verlassen können. Es bedarf gemeinsamer Anstrengungen, um auch in Zukunft innovative Ideen zu entwickeln und umzusetzen. Vor diesem Hintergrund haben wir beschlossen, 
der Hauptversammlung die Ausschüttung einer Dividende in Höhe von 0,40 € je Aktie vorzuschlagen. Für die Aktionäre sieht der Dividendenvorschlag für das Geschäftsjahr 2021 zwar 
kurzfristig eine Abkehr der Dividendenpolitik vor, dem Interesse der Gesellschaft im Hinblick auf die langfristige Eigenkapitalausstattung, insbesondere unter Berücksichtigung der 
Wachstumspläne des NORDWEST-Konzerns und den umfangreichen Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen in Logistik- und IT-Projekte räumen wir aber, wie begründet, auch im Interesse  
der Aktionäre einer langfristig stabilen Dividendenpolitik größte Priorität ein.

Wir bedanken uns abschließend bei allen unseren Aktionären, Geschäftspartnern und Mitarbeitern für das entgegengebrachte Vertrauen 
und die partnerschaftliche Zusammenarbeit im Geschäftsjahr 2021 und begrüßen an dieser Stelle die neuen zahlreichen Fachhandels- 
partner, die  in 2021 und auch zu Beginn 2022 zu uns gestoßen sind. Wir hoffen, Sie alle am 18.Mai 2022 bei unserer diesjährigen ordent-
lichen Hauptversammlung in unserer Konzernzentrale in Dortmund begrüßen zu dürfen.

Abschließend hoffen wir, dass die Welt zur Ruhe kommt und hoffentlich bald wieder Frieden einkehrt.

Dortmund, den 23. März 2022

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND      
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Kennzahlen 2021 400 hoch motivierte Mitarbeiter  
im gesamten NORDWEST-Konzernmehr als

Lieferantenpartner2.350

Seiten in 18 Katalogwerkenrund25.000

spezialisierte Fachhandels- 
partner 20211.169
über unser Zentrallager  
zu beziehende Artikel340.000

Leistungsgemeinschaften10
Paketsendungen und 800 Paletten 
Stückgut pro Tagcirca 4.700

Euro Geschäftsvolumen 20214.858.800.000

Tonnen Stahl2.000.000

rund

rund

mehr als

circa

rund

europäischen Ländern unterwegsin 16
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Nennwertlose Inhaber-Stammaktien

General Standard (Frankfurt)  
Regulierter Markt (Düsseldorf) 

677 550

DE0006775505

NWX

NWXG

NWX:GR

Frankfurt am Main
Düsseldorf 
München  
Berlin 
Stuttgart
Hamburg

31.12.

19. August 1999

Schlusskurs 31.12. (Frankfurt)

Höchstkurs (Frankfurt)

Tiefstkurs (Frankfurt)

Marktkapitalisierung 31.12.

Grundkapital

Dividende je Aktie

Dividendenrendite

Kursdaten

in €

in €

in €

in Mio. €

in Mio. €

in €

    in %

2020

20,80

23,60

15,10

66,7

16,5

0,21

1,01

2019

22,60

25,00

20,20

72,4

16,5

0,80

3,54

2021

24,40

25,80

20,40

78,2

16,5

*0,40

*1,64

Die NORDWEST-Aktie
Aktienart

Zulassungssegment

WKN (Wertpapierkennnummer)

ISIN (International Securities Identification Number)

Börsenkürzel

Reuters-Kürzel

Bloomberg-Kürzel

Börsenplätze

Geschäftsjahr

Börsengang

* Dividendenvorschlag

220131 ZDF 2021.indd   4220131 ZDF 2021.indd   4 09.05.22   13:1809.05.22   13:18



3

Konzern-Highlights 2021

Dynamische Entwicklung 

Fachhandelspartner

202120202019

1200
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im Saldo +44 neue
Fachhandelspartner

1.125 1.169
1.091

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0

Jahresüberschuss  

in Mio. €

202120202019

+30,8% ggü. 2020

6,8

8,9

7,7

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

Geschäftsvolumen

in Mio. €

202120202019

+27,9% ggü. 2020

3.800

3.328

4.859
15,0

12,5

10,0

7,5

5,0

2,5

0

EBIT

in Mio. €

202120202019

+28,6% ggü. 2020

11,2

14,4

11,5
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zum 31. Dezember 2021

NORDWEST-Konzern

Zentralregulierung/Factoring 

Strecke 

Lager

Stahl

Bau, Handwerk & Industrie 

Haustechnik 

TeamFaktor/Services

14,2

16,3

2,1

6,8

6,3

5,5

19,2

39,9

3.799,6

3.236,2

378,3

185,1

1.303,3

1.225,1

256,3

1.015,0

2020
Mio. € %

9,4

11,4

-2,1

6,1

2,7

3,9

17,4

32,6

3.327,8

2.783,8

370,6

173,4

1.226,3

1.161,1

214,9

725,5

2019
Mio. € %

27,9

23,5

71,9

13,6

57,6

13,3

1,8

13,9

4.858,8

3.998,2

650,3

210,3

	

2.053,6

1.388,5

260,9

1.155,9

2021
Mio. € %

nach Geschäftsbereichen

nach Geschäftsarten

Geschäftsvolumen

nach Geschäftsarten 

4,9 Mrd. €

82,3 % Zentralregulierung/Factoring

13,4 % Strecke 

  4,3 % Lager

nach Geschäftsbereichen 

42,3 % Stahl

28,6 % BHI

23,8 % TeamFaktor / Services

  5,4 % Haustechnik

4,9 Mrd. €

Entwicklung des Geschäftsvolumens
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Langfristige Vermögenswerte

Immaterielle Vermögenswerte 

Sachanlagen

Finanzielle Vermögenswerte	

Latente Steueransprüche

Aktiva

in T€

2020

35.101

5.330

23.027

4.882

1.862

235.259

29.638

162.320

16.748

13

26.539

270.360

2019

34.001

5.352

24.127

2.176

2.347

220.058

31.226

162.841

11.914

314

13.763

254.059

2021

33.240

4.949

21.811

4.235

2.245

278.694

37.859

210.152

14.437

151

16.095

311.934

Kurzfristige Vermögenswerte

Vorräte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  

Übrige Forderungen und Vermögenswerte

Steuererstattungsansprüche

Zahlungsmittel

zum 31. Dezember 2021

Aufgrund der gewählten Darstellungsweise in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Konzern-Bilanz (Aktiva)

Stabilisierung der  
Lieferfähigkeit und 
Vorbereitung weiterer 
Umsatzausweitungen
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Eigenkapital

Davon den Anteilseignern des Mutterunternehmens  

zuzurechnendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Rücklagen

Passiva

in T€

Langfristige Schulden

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing

Rückstellungen für Pensionen

Latente Steuerschulden

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing

Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerschulden

Sonstige Rückstellungen

Eigenkapitalquote

270.360

28,4 %

2020

22.625

*8.373

1.513

12.720

19

170.913

*4.386

115.225

957

42.368

1.721

6.256

76.823

76.823

16.500

60.323

254.059

28,6 %

2019

27.344

11.303

1.993

13.152

897

154.169

1

106.258

914

39.542

1.127

6.326

72.546

72.546

16.500

56.046

zum 31. Dezember 2021

Aufgrund der gewählten Darstellungsweise in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Konzern-Bilanz (Passiva)

hervorragende 
Eigenkapital- 
ausstattung

* Ausweisänderung aufgrund von Umgliederungen

311.934

26,9 %

2021

21.825

6.910

1.053

13.787

75

206.066

11.485

137.928

836

45.487

1.859

8.471

84.041

84.041

16.500

67.541
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Umsatzerlöse

Veränderung des Bestandes an Fertigerzeugnissen

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Erträge

Gesamtleistung

Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Aufwand für Abschreibungen

Wertminderungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis (EBIT)

Ergebnis aus Finanzinvestitionen

Finanzierungserträge

Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragssteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

in T€

Ergebnis je Aktie in €

zum 31. Dezember 2021

2,13

2020

510.862

27

368

1.816

513.074

*-438.922

74.152

-26.526

-3.201

-1.873

*-31.318

11.234

0

706

-1.766

-1.060

10.174

-3.355

6.819

2,78

2021

758.692

-45

328

3.425

762.400

-676.101

86.299

-27.442

-3.052

-3.510

-37.852

14.443

40

718

-1.429

-671

13.772

-4.855

8.917

2,40

2019

488.819

-275

363

3.200

492.107

-417.157

74.950

-25.397

-3.185

-3.369

-31.495

11.504

69

722

-1.758

-967

10.537

-2.841

7.696

Aufgrund der gewählten Darstellungsweise in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Konzern-GuV

deutliche Ausweitung der 
Streckengeschäfte im 
Geschäftsbereich Stahl

* Ausweisänderung aufgrund von Umgliederungen

Neue Rekorde im  
operativen Geschäft
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in T€

Ergebnis nach Ertragsteuern

Abnahme (-)/Zunahme (+) latenter Steuern

Abschreibungen (+)

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang langfristiger Vermögenswerte

Zunahme (+)/Abnahme (-) langfristiger Rückstellungen

Zunahme (-)/Abnahme (+) von kurzfristigen Vermögenswerten

Zunahme (+)/Abnahme (-) von kurzfristigen Verbindlichkeiten

Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgänge und Steuern auf Posten,  

die direkt im Eigenkapital erfasst wurden

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit

Einzahlungen aus Abgängen des Anlagevermögens

Auszahlungen für Investitionen in immaterielle Vermögenswerte

Auszahlungen für Investitionen in Sachanlagen

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus langfristigen  

finanziellen Vermögenswerten 

Cashflow aus Investitionstätigkeit

Dividendenzahlung an Gesellschafter

Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

Auszahlungen für die Tilgung von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten

Auszahlungen für die Tilgung von Verbindlichkeiten aus  

Finanzierungs-Leasingverträgen

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Wechselkursbedingte Veränderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2020

6.819

-393

3.201

1

-432

-2.425

12.316

-3.616

15.471

1

-1.247

-320

875

-691

-2.564

2.916

-1.469

-997

-2.114

12.667

12.263

109

25.039

2021

8.917

-327

3.052

1

1.067

-53.838

28.176

-1.095

-14.047

0

-777

-302

430

-649

-673

7.084

-1.469

-974

3.968

-10.727

25.039

238

14.595

zum 31. Dezember 2021

2019

7.696

-692

3.185

-7

1.056

-16.955

13.266

-2.539

5.010

86

-1.007

-308

883

-346

-2.244

0

-1.461

-919

-4.624

40

12.181

42

12.263

Aufgrund der gewählten Darstellungsweise in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

9

Konzern-Kapitalflussrechnung
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NORDWEST Handel AG 

Robert-Schuman-Straße 17

44263 Dortmund

Telefon	+49 231 2222-3001 

info@nordwest.com

www.nordwest.com
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